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Éditorial 

Hommage à Christophe DUPONT (1922-2010) 
Christophe Dupont s’est éteint le 18 avril dernier. Avec lui disparaît un des meilleurs connaisseurs de la 
négociation, de sa pratique comme de ses théories. La première partie de sa carrière se déroula au sein 
d’institutions internationales (FMI puis Banque européenne d’investissement) dont la négociation constituait 
un instrument essentiel. Fort de cette expérience, Christophe Dupont consacra la suite de sa carrière à la 
recherche et à l’enseignement de la négociation. Ses ouvrages (depuis La Négociation : conduite, théorie 
applications, jusqu’à La Négociation postmoderne) sont devenus des classiques. 

Tous ceux qui ont eu la chance de rencontrer Christophe Dupont furent marqués par son érudition et sa 
curiosité d’esprit. Ils furent aussi touchés par sa gentillesse et sa discrétion. Depuis 1996, et jusqu’à ces 
derniers mois, Christophe Dupont participait régulièrement aux activités de recherche d’IRÉNÉ. Il apportait 
beaucoup à nos travaux. 

La revue Négociations, dont il était membre du Conseil scientifique, lui rendra hommage dans sa prochaine 
livraison. Paraîtra également un recueil collectif : Entrer en négociations. Mélanges en l’honneur de 
Christophe Dupont. À ses enfants et petits-enfants, l’équipe d’ESSEC IRÉNÉ adresse ses condoléances. 

Bien cordialement à tous, 

Aurélien Colson 
Professeur de science politique et de négociation à l’ESSEC, directeur d’IRÉNÉ (colson@essec.fr) 

 

Recherche et publications 

Médiation et société civile en Europe : vers un nouvel état d’esprit 
La Troisième Conférence européenne de la médiation, co-organisée par 
l’Association nationale des médiateurs et ESSEC IRÉNÉ au nom de l'EMNI 
(European Mediation Network Initiative), aura lieu les 27 et 28 mai 2010 à Bourg-
La Reine / Grand Paris. 

Les participants pourront choisir parmi 50 sessions et ateliers proposés par des 
chercheurs et praticiens provenant de 27 pays différents. Les sessions 

aborderont une grande diversité de champs, dont : médiation et relations sociales ; médiation et conflits 
internationaux ; médiation institutionnelle dans les entreprises et les services publics ; techniques et 
efficacité de la médiation ; justice et médiation pénale ; médiation familiale ; médiation et citoyenneté, etc. 

Placée sous le haut parrainage de Mme Michèle Alliot-Marie, ministre de la Justice, la Conférence 
accueillera notamment Mme Diana Wallis, Vice-présidente du Parlement européen, Dott. Manuele Bellonzi, 
Défenseur civique de la région de Pistoie (Toscane), Dr. Alex Brenninkmeijer, Ombudsman des Pays-Bas, 
et M. Michel Fischbach, Président des Ombudsmans francophones. 

Informations et inscriptions : http://www.europemediation2010.com. 

  IACM Conference: Negotiation Teaching Workshop 
The Dispute Resolution Research Center, the Program on Negotiation at Harvard Law School and the 
International Association of Conflict Management organize the 5th Biennial Negotiation Teaching 
Workshop, to be held June 24th, 2010 (Harvard Kennedy School, Cambridge, MA). For additional 
information and to register visit: http://www.kellogg.northwestern.edu/research/drrc/conferences/ 

mailto:colson@essec.fr
http://www.europemediation2010.com/
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SEMINAIRE INTERDISCIPLINAIRE DE RECHERCHE ET D’ECHANGE SUR LA NEGOCIATION (SIRENE) 

Le Service européen pour l’action extérieure : défis pour la nouvelle diplomatie européenne 
Tel était le thème du colloque (SIRENE 21) organisé par IRÉNÉ avec le soutien du Centre 
de recherche de l’ESSEC et d’EPLO, le vendredi 7 mai 2010 (Mairie du 3e arrondissement 
de Paris). La journée a réuni une centaine de participants issus de douze pays. Un premier 
panel, présidé par Simon Duke (EIPA, Maastricht), fut consacré à une analyse académique 

de la nouvelle diplomatie européenne. Il fut suivi d’une table ronde, animée par Nicolas Tenzer (IDEFIE, 
Paris), qui donna le point de vue de la Commission européenne et de diplomates nationaux. L’après midi, 
John Hemery (CPDS, Oxford) présida une seconde table ronde qui traita des défis liés à la formation des 
nouveaux diplomates qui intégreront le SEAE. Le colloque fut conclu par Christian Lequesne (CERI 
Sciences Po) et Aurélien Colson (ESSEC IRÉNÉ). 

La conclusion du colloque a été l’occasion d’annoncer l’ouverture prochaine du portail thématique 
« Négociateurs d’Europe / Negotiators of Europe ». Y figureront notamment les actes du colloque. Le 
programme : http://www.essec-irene.com/fr/docs/SIRENE/IRENE_Colloque_SEAE_7_mai_2010_FR5.pdf

En savoir plus : Francesco Marchi (marchi@essec.fr). 

Pour mémoire : SIRENE 20 (Cergy, 14 avril 2010) 
Ce séminaire a porté sur la négociation inter et intra-personnelle. Cette rencontre a été l’occasion de 
présenter le dernier ouvrage de Christian Thuderoz (INSA Lyon) : Qu’est-ce que négocier ? (Presses 
Universitaires de Rennes : http://pur-editions.fr/detail.php?idOuv=2343) ; et celui de Jean-Edouard Grésy : 
Gérer les ingérables (ESF). En savoir plus : Francesco Marchi (marchi@essec.fr). 

SIRENE est organisé en partenariat avec la revue Négociations. Pour accéder 
aux articles et consulter le sommaire du prochain numéro : www.cairn.info.  

Colloque « 60 ans d’Europe » (Lille, 30-31 mars 2010) 
Le mouvement des Jeunes Européens a organisé, à l'occasion des 60 ans de la Déclaration 
Schuman, un colloque intitulé « 60 ans d'Europe ». Emmanuel Vivet, chercheur visitant à 
IRÉNÉ et ancien conseiller sur les relations UE-Asie à la Représentation française à 
Bruxelles, est intervenu à la table ronde : « 60 ans d’Europe dans le monde ». Comment a 

évolué la place de l’Europe dans le monde depuis 1950 ? Quelles sont les relations de l’Union européenne 
avec ses partenaires stratégiques (Russie, Chine, USA, Japon, etc.), avec les puissances moyennes et les 
pays en développement ? Comment pourrait-elle améliorer son pouvoir de négociation ? 

En savoir plus : Emmanuel Vivet (vivet@essec.fr). 

 

Formation 

Le ministère des Affaires étrangères et européennes choisit ESSEC IRÉNÉ 
L’Institut diplomatique et consulaire du quai d’Orsay, inauguré le 6 avril 2010 par 
Bernard Kouchner, délivrera une formation de quatre mois aux 44 nouveaux 
diplomates ayant rejoint le ministère en 2010. Dans ce cadre, et au terme d’un appel 
d’offres, le ministère a sélectionné IRÉNÉ pour concevoir et animer un séminaire 
consacré à « La négociation diplomatique : méthodes et pratiques ». Aujourd’hui plus 
encore qu’hier, la négociation est au cœur du métier du diplomate. Sécurité et gestion 
de crises, lutte contre le réchauffement climatique, programmes d’aide au 

développement, accords commerciaux multilatéraux, etc. : sur tous les sujets, des négociations mettent la 
France au défi de promouvoir ses intérêts, souvent en relation avec ses partenaires européens. Le 
séminaire comprend six journées ; fondé sur des mises en situation concrètes, il est ancré dans un 
contexte européen et international. 

En savoir plus : Aurélien Colson, coordinateur du séminaire (colson@essec.fr). 

http://www.essec-irene.com/fr/docs/SIRENE/IRENE_Colloque_SEAE_7_mai_2010_FR5.pdf
http://pur-editions.fr/detail.php?idOuv=2343
mailto:marchi@essec.fr
http://www.cairn.info/
mailto:vivet@essec.fr
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Programme « Négociation européenne » (Bruxelles) 
En mai et juin 2010, ESSEC IRÉNÉ organise quatre séminaires de négociation à la 
Commission européenne : un Negotiation Skills Seminar et trois Advanced Seminars 
(réservés aux fonctionnaires ayant suivi le séminaire de cinq jours et le Negotiation 
Marathon) : Cross-Cultural Negotiations (deux sessions) et Negotiating in China. Au cours du 

séminaire Cross-Cultural Negotiations, les participants analysent l’impact de la culture sur les différentes 
dimensions de la négociation, et développent des réponses appropriées à un environnement interculturel 
de négociation. Cet atelier est suivi d’un jour axé sur la négociation en Chine, animé par Ta-Wei Chao, 
chercheur visitant d’IRÉNÉ et expert des négociations en Asie. Les participants apprennent à faire face aux 
grandes différences de communication entre les cultures à haut contexte et à faible contexte, aux 
spécificités de l’organisation politique chinoise et à la culture stratégique chinoise. 

En savoir plus : Séverine Lebrun-Kuan (lebrun@essec.fr). 

Négociation interculturelle : formation à l’ENA (Paris) 
En mars, ESSEC IRÉNÉ a organisé une formation en négociation interculturelle pour les 
hauts fonctionnaires d'administrations étrangères, cadres d'entreprises publiques et 
représentants d'organisations non gouvernementales inscrits aux Cycles internationaux 
spécialisés d'administration publique (CISAP) de l’ENA à Paris.  

Négociation dans l’administration publique : formation à l’ENA (Strasbourg) 
En avril, huit formateurs d’IRÉNÉ sont partis à Strasbourg animer un séminaire à l’attention de trois 
promotions de l’ENA : Cycle international d’administration publique, Cycle international court et Cycle 
supérieur de perfectionnement des administrateurs. 

 Programme « Negotiate Business Deals in China » 
Destiné aux cadres et dirigeants devant négocier avec des partenaires 
chinois, le programme « Negotiate Business Deals in China » connaît une 

grande réussite auprès de ses participants. Cette formation est délivrée à l’ESSEC Executive Education 
(La Défense) et à l’ESSEC Asian Center (Singapour). Le prochain séminaire aura lieu les 14 et 15 juin 
2010 à l’ESSEC Executive Education (La Défense). 
En savoir plus : Ta-Wei Chao (chao@essec.fr). 
Inscriptions : Julie Le Gouëz Haouachi (legouez@essec.fr / +33 1 46 92 35 99). 

IRÉNÉ poursuit son développement sur le campus de l’ESSEC à Singapour 
En mars-avril, Ta-Wei Chao, chercheur visitant à IRÉNÉ, a de nouveau été invité à 
donner des cours sur la négociation interculturelle et la négociation en Chine aux 
étudiants du MS SMIB (Strategy and Management of International Business), 
actuellement à l’ESSEC Asian Center. En savoir plus : Ta-Wei Chao (chao@essec.fr). 

Conférence au Shanghai Administration Institute 
En mars, Ta-Wei Chao a donné une conférence sur les techniques de négociation devant des fonctionnaires 
du gouvernement chinois et des cadres dirigeants d’entreprises d’Etat implantées à Shanghai. 

En savoir plus : Ta-Wei Chao (chao@essec.fr) – http://www.sdx.sh.cn:8008/English/english.htm

 Formation pour la Singapore Venture Capital & Private Equity Association 
En avril, Ta-Wei Chao a organisé à Singapour une formation en techniques de négociation destinée à des 
banquiers d’investissement, capital-risqueurs et consultants en fusions-acquisitions. 

En savoir plus : Ta-Wei Chao (chao@essec.fr) – SVCA : http://www.svca.org.sg/index1.htm

mailto:lebrun@essec.fr
mailto:chao@essec.fr
mailto:chao@essec.fr
http://www.sdx.sh.cn:8008/English/english.htm
mailto:chao@essec.fr
http://www.svca.org.sg/index1.htm


Négociateurs du Monde 

 

Négociateurs du Monde (NDM) est un programme d’ESSEC IRÉNÉ consacré à la 
reconstruction du dialogue en contexte post-conflit. 
En savoir plus : Nathalie Klein (kleinn@essec.fr). 

Site : http://www.essec-IRÉNÉ.com/fr/NDM/

 

ESSEC IRÉNÉ organise l’assemblée générale d’EPLO (Paris, 20-21 mai 2010) 
ESSEC IRÉNÉ a l’honneur d’accueillir à Paris, pour la première fois en France, 
l’assemblée générale d’EPLO (European Peacebuilding Liaison Office). ESSEC 
IRÉNÉ est la seule organisation française membre de cette plateforme 
européenne, qui rassemble 27 ONG spécialisées dans la prévention des conflits et 
la construction de la paix. 
L’après-midi du 20 mai, une rencontre avec les autorités françaises aura lieu au 
Palais du Luxembourg pour discuter de la politique étrangère européenne, de la 
conception française de la construction de la paix et du rôle de la société civile. 
Des représentants du ministère des Affaires étrangères et européennes, des 
parlementaires ainsi que des représentants d’ONG françaises participeront à ces 
échanges. (Sur invitation uniquement) 

Le vendredi sera réservé aux organisations membres d’EPLO et les travaux se 
dérouleront sur le campus de l’ESSEC à Cergy-Pontoise. 

 

Séminaire de formation d’EPLO sur « Le genre, la paix et la sécurité » 
Les 22 et 23 avril, l’European Peacebuilding Liaison Office a organisé un séminaire 
réunissant plusieurs ONG européennes de prévention des conflits. À l’approche du 
10ème anniversaire de la résolution 1325 du Conseil de Sécurité des Nations unies 
sur les femmes, la paix et la sécurité, l’objectif était d’améliorer les stratégies 
européennes de plaidoyer sur les questions de genre, tant au niveau des 
institutions européenne à travers le travail d’EPLO qu’au niveau des Etats 
membres. Anna Penfrat, du programme NDM, a participé à ce séminaire. 

 
 

Echange avec le Secrétaire exécutif de l’IGAD (25 mars 2010, Paris) 
À la demande du Secrétaire exécutif de l’IGAD, S. E. Monsieur Mahboub Maalim, 
et à l’occasion de sa visite officielle en France, ESSEC IRÉNÉ a organisé une 
rencontre informelle dans les locaux de l’ENA à Paris. Plusieurs universitaires 
spécialistes de la Corne de l’Afrique ont participé à cet échange autour du 
Secrétaire exécutif et du professeur Stefan Brüne (conseiller technique de la GTZ 
auprès du secrétariat de l’IGAD), dont Saïd Abass Ahamed (Paris 1 et chercheur 
associé ESSEC IRÉNÉ), Philippe Bastelica (directeur des relations internationales 
à l’ENA), Aurélien Colson (professeur à l’ESSEC) et Andy Williams (professeur à 
l’Université de Saint-Andrews). La discussion a notamment porté sur la situation 
géopolitique dans la Corne de l’Afrique et sur le rôle de la communauté 
internationale et de l’IGAD en matière de prévention et résolution des conflits. 

 

Et aussi… 

Myriam ZEKAGH (IEP Lille) rejoint l’équipe d’ESSEC IRÉNÉ jusqu’en septembre, sur le programme NDM. 
Toute l’équipe lui souhaite la bienvenue ! 

Vous aussi, participez à La Lettre d'IRÉNÉ. Envoyez vos contributions à Cédryc Jouniaux

"La Lettre d'IRÉNÉ" est une réalisation IRÉNÉ. Pour contacter IRÉNÉ : Brigitte LEROUX au +33(0)134.433.079 ou irene@essec.fr

Si vous recevez "La Lettre d'IRÉNÉ" sans sollicitation de votre part ou que vous souhaitez vous désinscrire, 
envoyez un e-mail ayant pour objet "Désinscription La Lettre d'IRÉNÉ" à Cédryc JOUNIAUX en précisant bien votre adresse e-mail. 
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