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La République Démocratique du Congo se reléve d’un des conflits les plus meurtriers depuis la seconde guerre mondiale. On estime a
preés de quatre millions de personnes le nombre de morts depuis 1998, en raison de la violence directe ou des conséquences sanitaires
induites par le conflit (épidémie, malnutrition). Un processus de transition politique est a I’ceuvre depuis 2003 ; il a vu le pays se doter
d’une nouvelle constitution, qui débouche sur la tenue prochaine des premiéres élections libres et démocratiques depuis 45 ans.

Sur les conseils de leaders congolais de tous les horizons et au terme d’un large processus d’appropriation, ESSEC IRENE et
WWICS ont inauguré en janvier 2006 un cycle de séminaires destinés a renforcer le dialogue inter-congolais.

Ce programme, baptis¢ « Initiative pour un leadership coopératif et pour la cohésion de I’Etat en RDC » (ILCCE), association de
droit congolais, articule sa mission autour de plusieurs axes :
- reconstruire la confiance et le dialogue entre les leaders congolais ;
- leur permettre de renforcer leurs compétences en gestion des conflits et dans 1’élaboration du consensus, a travers des outils de
communication et de négociation ;
- ¢élaborer des diagnostics de situations en RDC et rechercher des pistes de solutions ;
- ceuvrer en réseau a une approche coopérative du leadership et au renouveau de 1’Etat et de la société en RDC ;
- accompagner les leaders membres du réseau dans leurs activités de rapprochement ; et,
- assurer un retour sur expérience et sur les engagements pris, tout en répondant aux besoins complémentaires de formation
exprimés par les participants.

Aux mois de janvier et février 2006, se sont tenues les deux premicres retraites formatives au centre Nganda de Kinshasa. En réponse
a la demande des participants, la décision a été prise de délocaliser les deux retraites suivantes, aux mois de mars et mai 2006, dans des
zones sensibles affectées directement par le conflit : Goma et Bukavu.

La pédagogie et la méthodologie mises en ceuvre mettent I’accent sur I’implication des participants dans des simulations proches de la
réalité congolaise et sur des discussions facilitant une dynamique de réconciliation et multipliant les opportunités d’interaction entre les
différentes sphéres congolaises de pouvoir.

Chaque retraite formative fait 1’objet d’ateliers de suivi. Trois d’entre eux se sont tenus a Kinshasa ; un autre a Goma. D’autres sont
prévus a Butembo, Bunia et Bukavu, au cceur des zones de conflit. Ces séances de suivi permettent aux participants de traiter ensemble
des problématiques urgentes de la RDC et de structurer un espace de dialogue sur le long terme.

Le processus a déja réuni plus de 150 leaders, qui sont choisis avec soin, au sein de 1’¢lite de la politique et de la société civile pour leur

influence sur I’avenir du Congo, sur des listes proposées par des personnalités congolaises.

Inspirée du Programme burundais de formation au leadership (BLTP) qui a joué¢ un rdle crucial dans la mise en oeuvre des accords
d’Arusha au Burundi, dans la réconciliation des communautés et dans [’accompagnement de la transition, I'ILCCE bénéficie du soutien



de I’Association des Eglises du Congo, de I’Union africaine et de la communauté diplomatique. Son soutien opérationnel est assuré
par un Trust Fund du PNUD (Programme des Nations-Unies pour le Développement), financé par la Commission européenne et la
coopération bilatérale des Etats-Unis, de la Grande-Bretagne et de la Norvege.

L’ILCCE est coordonnée par ESSEC IRENE (professeur Alain Lempereur) et par le WWICS (ancien ambassadeur Howard Wolpe).
Michel Noureddine Kassa (WWICS & ESSEC IRENE), ancien responsable en RDC de ’OCHA (Office de coordination de I’aide
humanitaire), est pour sa part en charge du développement du bureau de I’ILCCE sur place, avec Monique Kibonge et de Martin Ekwa.
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