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« Cet atelier arrive au bon moment pour les membres du gouvernement, qui sont appelés à résoudre de 
multiples problèmes. Si tout le monde suivait une telle formation, les conflits seraient mieux gérés.» 
 

Un ministre, lors du séminaire gouvernemental  

 
Monsieur Pierre NKURUNZIZA, nouveau président élu de la République du Burundi, a ouvert le séminaire gouvernemental organisé par le 
Programme de Formation au Leadership au Burundi (BLTP), avec le concours du Woodrow Wilson International Center for Scholars 
(Washington), d’ESSEC IRÉNÉ (Paris-Cergy) et de CMPartners (Cambridge).  Dans son introduction, le Président de la République a rappelé 
le rôle moteur que l’ambassadeur Howard WOLPE, ancien Envoyé spécial du Président Clinton dans la région des Grands Lacs, a joué dans le 
processus de paix depuis 1995, mais aussi dans le lancement en 2003 et le suivi des activités du BLTP.  Il a loué les efforts du BLTP pour 
former dans un esprit d’inclusion les dirigeants burundais du monde politique, des secteurs de sécurité et de la société civile. 
 

Ce séminaire, qui a réuni à Bujumbura les ministres burundais, du 26 septembre au 1er octobre 2005, s’est fixé pour objectif de renforcer la 
cohésion de l’équipe gouvernementale issue des urnes, en même temps que d’asseoir la vision d’un Burundi réconcilié et prospère et 
d’échanger sur les méthodes propices à concourir au succès du gouvernement. 
 

Ce séminaire, facilité par le Professeur Alain LEMPEREUR (ESSEC IRÉNÉ) et par Elizabeth MCCLINTOCK (CMPartners), a dégagé les principes de 
préparation et d’action pour une meilleure méthode de prise de décisions et de négociation.  En vue de renforcer l’assise démocratique de 
la coalition gouvernementale, l’atelier a mis l’accent sur les techniques d’écoute et de parole actives, ainsi que sur les outils susceptibles 
d’accompagner les mécanismes de concertation et de communication des réformes. 
 

Dans une ambiance conviviale, les membres de l’Exécutif ont participé à un certain nombre de simulations visant à inscrire ces méthodes 
dans des situations proches de la réalité burundaise. Une de ces simulations, SIMSOC, qualifiée d’ « épatante » par le Président de la 
République, a par exemple souligné la nécessité pour chaque dirigeant de répondre aux aspirations des individus, des groupes et de la 
société, tout en analysant les préjugés, causes des conflits, et les risques associés à une allocation injuste des ressources.  
 

Les membres du gouvernement ont également planché en sous-groupes, d’abord, et en plénière, ensuite, sur les questions de 
réconciliation nationale, de renouveau économique et de rationalisation des services publics. Dans ce contexte, ils se sont attelés à un 
diagnostic – au terme de douze ans de conflit – de  la situation burundaise et à une recherche de pistes de solutions concrètes. 
 

Les participants au séminaire ont enfin appelé au renforcement des moyens techniques futurs pour assurer une meilleure coordination à 
trois niveaux  – interministériel, intraministériel et international – pour un partenariat renouvelé au sein du gouvernement et des 
ministères, mais aussi avec les bailleurs de fonds.  
 

Dans son allocution télévisée de clôture, le Président NKURUNZIZA s’est félicité de la haute tenue du séminaire. Il a suggéré que le travail du 
gouvernement soit évalué de manière périodique par des rencontres identiques, dans un souci permanent de servir le peuple burundais. 
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