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Cognitive and Emotional Barriers to Negotiations
by Prof. Ayse Onciiler (ESSEC)

Cognitive and Emotional Processes
in International Negotiations

by Dr. Mauro GALLUCCIO (Istituto Universitario Orientale, Napoli)

Negotiations in the EU Council of Ministers:
the debate over the 2007-2013 Cohesion Policy framework

by Dr. Alina-Stefania UIUPAN (European Commission)

Moderator: Prof. Aurélien COLSON (ESSEC, IRENE Director)
Researchers, practitioners and students all welcome!
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PRESENTATION DE SIRENE

La recherche constitue un enjeu clef pour la négociation, qu'il s’agisse de contribuer a la génération de concepts
originaux, de travailler a la reconnaissance académique de ce champ interdisciplinaire, ou d’encourager - a travers
les doctorants — une nouvelle génération de chercheurs. Pour atteindre ces objectifs, 'échange entre chercheurs -
comme entre chercheurs, formateurs et praticiens - offre un chemin stimulant. La négociation a besoin de lieux
et de moments ol les idées se rencontrent et se fécondent, ol l'expérience se transmet, ol le go(t de la recherche
se cultive.

Dans cet esprit, ESSEC IRENE organise depuis septembre 2007 un séminaire interdisciplinaire de recherche et
d’échanges sur la négociation. Accueilli a 'ESSEC, soutenu par la revue Négociations, SIRENE est ouvert a tous ceux
qui partagent le godt du débat d’idées et une volonté de contribuer, de facon sérieuse mais conviviale, a une
réflexion collective sur la négociation. Les participants a SIRENE représentent de nombreuses institutions
académiques, dont Cleveland State University, CNAM, CNRS, ENSTA, ESSEC, Institut universitaire européen de
Florence, ESC Lille, ESCP, INSA (Lyon), INSEAD, Negocia, Polytechnique, Sciences Po Paris, Sciences Po Lille,
Universités de Paris (I, II, V, VIIL, IX), de Liege, Lyon III, de Montréal, de Sherbrooke, University of Minnesota, etc.

SIRENE se tient sur un rythme mensuel, sur un aprés-midi. Les réunions conjuguent en général les présentations
d’un doctorant, d'un chercheur confirmé et d'un praticien.

SIRENE - POUR MEMOIRE

SIRENE 13 (26.02.09). Reynald BOURQUE (Univ. De Montréal) : « Tendances récentes et avenir de la négociation
sociale dans les entreprises transnationales ». Christophe DUPONT (LEARN) : « Etat de la recherche : a partir de L.
W. Zartman ».

SIRENE 12 (20.01.09). Pierre BINETTE (Univ. Sherbrooke) : « Simulation de négociation multilatérale dans le
secteur environnemental : le cas Coventry ». Et Delphine PLACIDI (Sciences Po Paris) : « Conceptions et pratiques
francaise et russe de la négociation onusienne » ; Eric BLANCHOT (IRENE) : « Cas multilatéral de simulation a l'OMC:
la définition de la péche artisanale ».

SIRENE 11 (18.12.08). Guy GROUX (CNRS, CEVIPOF) : « L'institutionnalisation des conflits sociaux : une théorie
toujours aussi pertinente ? ». Lionel BOBOT (Négocia): « Pédagogie par des concours de négociation
commerciale : Les Négociales ».

SIRENE 10 (06.11.08). Christian MOREL : « Les décisions absurdes et la négociation ». Discutant: Alain PEKAR
LEMPEREUR (IRENE). Julien SIMON (Rennes 2-CRPCC) : « Impact des comportements verbaux sur la réussite d'une
négociation ».

SIRENE 9 (05.06.08). Jacques ROJOT (Panthéon-Assas Paris II, rédacteur en chef de la Revue de Gestion des
Ressources Humaines) : La Négociation (2006). Discutant: Christian THUDEROZ (INSA, directeur de la revue
Négociations). Bruno-André GIRAUDON (CFTC, IRENE, Paris-Dauphine, ex-champion du monde de Diplomacy) :
« Aspects théoriques et pédagogiques de négociation dans le jeu de société Diplomacy ».

SIRENE 8 (17.04.08). « Entreprises multinationales, RSE et développement durable : enjeux et négociations »,
avec Francois PERROT (Polytechnique) : « Processus collaboratifs d'innovation entre entreprises multinationales et



personnes pauvres dans les pays émergents » ; Aziza AKHMOUCH (IFG-Paris 8, OCDE) : « Enjeux des renégociations :
le secteur de l'eau et de l'assainissement en Argentine » ; Dr. Alexandre BRAILOWSKY (Suez Environnement) :
« Gouvernance et citoyenneté ». Discutant : Rodolphe VIDAL (IVT, Chaire Entrepreneuriat Social ESSEC ; C3ED, Univ.
Versailles Saint-Quentin).

SIRENE 7 (13.03.2008). Anne-Brigitte SPITZBARTH (agrégée, ENS, docteur en histoire) : « L"invention de la
diplomatie et les artisans de la paix : ambassadeurs du Duc de Bourgogne au XV° siécle ». Eric BLANCHOT (IRENE) :
« Simulation de la gestion tripartite d’une rupture du cessez-le-feu en RDC ».

SIRENE 6 (14.02.08). Pierre-Eric TIXIER (Sciences Po Paris, CSO) : « Les mutations de la négociation collective en
France » ; discutant: Gaspard GANTZER, ancien chef du bureau des relations collectives du travail (ministére du
Travail).

SIRENE 5 (16.01.08). Thomas FIUTAK (Univ. of Minnesota) : Le Médiateur dans [’aréne (2008), avec Yvette COLIN
et Gabrielle PLANES (présidente, Association nationale des médiateurs). Discutant : Jacques SALZER (CNAM, Paris-
Dauphine). Adrian BORBELY (doctorant ESSEC, chercheur IRENE) : “Why does mediation develops so slowly in the
French business context?” Nigel CAMPBELL (Campbell & Associates) : “Tools & techniques of mediation in a public
consultation programme. The Sakhalin II project”.

SIRENE 4 (13.12.07). Jacques SEMELIN (Sciences Po Paris, directeur de recherches au CERI-CNRS) : Purifier et
détruire. Usages politiques des massacres et génocides (Seuil, 2005) ; discutant: Michel Noureddine KASSA,
directeur de I'TLCCE (IRENE-WWICS, Kinshasa, RDC). Charles TENENBAUM (doctorant Sciences Po Paris) : « The Online
Encyclopedia on Mass Violence ». Said Abass AHAMED (chercheur associé d’IRENE, doctorant Paris I): « Peace
Keeping », documentaire sur les négociations en RDC.

SIRENE 3 (8.11.07). Christian THUDEROZ (INSA, directeur de Négociations) : Franchir la morale. Essai sur la
négociation des régles (3 paraitre, 2008); discutant: Aurélien COLSON (IRENE). Présentations doctorales de
Ricardo PEREZ NUCKEL (IRENE et Paris I) et Charles TENENBAUM (Sciences Po Paris).

SIRENE 2 (4.10.07). Christophe DUPONT (LEARN, ESC Lille) : La négociation post-moderne (2006) ; discutant :
Alain PEKAR LEMPEREUR (IRENE). Présentations doctorales de Said Abass AHAMED (Paris I), et Trinh LE DUYEN
(IRENE). Eric BLANCHOT : « Saint-Nicolas du Chardonnet » (documentaire).

SIRENE 1 (06.09.07) : réunion de concertation sur le contenu et le format de SIRENE.
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